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令和８年（２０２６）３月２７日（金）開催

第６３期 定時株主総会

「ご質問内容とご回答」

事前質問  Ｐ２～１２

 当日質問 Ｐ１２～１７

１

２



Q.１ 中山社長の株主からの信任率の低下について

２.機関投資家が反対票を投じると思われる
理由

   ・一定取引以上の仕入先様の代表者が
 社外取締役に入っていた

 ・指名・報酬委員会が設置されていない
 ・配当性向が２５％
 ・ＰＢＲが賛成基準に満たない
 ・同族経営である

３.賛成率の開示については、株主総会に
 ご参加いただいた株主様からの投票で
 ある社長ＯＪＳを重要な評価指標と考え
 これからも開示する
 
 社長OJSによる信任率９５．５％

２０２４
第６２期

中山 哲也 ７９．５５％

中井 一雄 ９６．５８％

数見 篤 ９６．５５％

中山 達也 ９８．１３％

大田 梨沙 ９９．８１％

Q.２ 不信任が増えているのは、異例ともいえる長期政権が理由では
 ないか？

Ａ １.当社 代表取締役社長の交代については、会社の命運に関わるため、

 単純に年齢だけで決定するものではなく、当社の独創経営にふさわしい

 人選であるかを慎重に判断している

２.当社の役員定年は６５歳
代表取締役の定年規程はなく、取締役会決議事項となっている

当社の定年

役員・執行役員 指導役

６５歳 ７０歳

一般社員 雇用延長 パートタイマー

６８歳 ７３歳 ７８歳 2

Ａ １.２０２４年（第６２期）

 各役員の信任率

代表取締役

取締役会決議事項
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アイディア数

合計 ４７８個

３ .経営者にとって一番持つべき能力は「独創力」と考えている

 「一日一革」の精神で成長のためのアイディアを作り続けている

経 営 戦 略

手形取引全廃、やめる経営戦略

持つ経営（在庫、不動産、車両）

物流強化戦略、在庫拡大戦略

ユーザー様直送拡大

業績連動型配当、トラスコ善択配当

商 品 戦 略

PBをTRUSCOブランドに統一

シーズン商品の大量在庫

奈良工場閉鎖、ユーザーズボイス

求品広告、ヤッテマセンリスト

PRO TOOL限定解除

海外仕入拠点（アメリカ）設立

自立式軽量樹脂製台車（カルティオなど）

販 売 戦 略

ライバルパートナーシップ戦略

MROストッカー

「ニアワセ＋ユーチョク」強化

ユークル（ユーザー様商品引取りサービス）

カタログ戦略

オレンジブックへの名称変更

カタログへの販売実績数の記載

イチオシカタログ、ココミテ

オレンジブックジュニア

EV・カーボンニュートラルカタログ

個人向け環境パンフレット

商品分類別取扱メーカーリスト

オレンジブックの刷新（機能・利便性向上）

物 流 戦 略

在庫アイテム数と在庫出荷率のKPI化

物流難品の在庫化

納品リードタイムの可視化

デジタル戦略

DOTKUL（ドットクル）[FAX自動受注システム]

AI見積「即答名人」

在庫予約サービス「とって置き」

社 会

知られざるガリバー発案

大阪ラヴィッツ(女子ハンドボールチーム)協賛

公益財団法人中山視覚福祉財団設立

国税調査履歴及び修正した税額の開示

ペシャワール会への寄附

人 事 制 度

ＯＪＳ(オープンジャッジシステム)

育児休業制度（３年）

世帯主の非正規雇用の原則禁止

退職金の年次支払い

積休バンク制度

休日カレンダーを暦通り

週休３日制の導入

顔写真入り社員名簿

採用不合格者のリトライ制度

トラスコ中山健康保険組合設立

提案女子会
3

【アイディアの一例】



Q.３ 今後の拠点展開（設備投資）についてどのように考えていますか？

Q.４ 株式分割を考えていますでしょうか？

A １. 今後の予定

※プラネット新潟はHC東日本物流センターの現状社屋を利用

２. プラネット長野以降の物流センター計画は、今のところ未定

３. ５月稼働予定のプラネット愛知をフル稼働させることで、物流投資を抑制

A １. 現在のところ株式分割は考えていない

２. ２０１７年 １→２株の分割を実施（５，０３０円→２，４５２円）

３. 当社単元株(１００株)の必要投資額 ２３４，３００円（2026年３月25日時点）

２０２６年 ５月 プラネット愛知    稼働

８月 新 ＨＣ東日本物流センター  稼働

11月 プラネット新潟（在庫拡充のみ）  稼働

２０２９年 ４月 プラネット長野                 稼働予定

※
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Q.５ サイバーセキュリティ（ランサムウェア攻撃等）について、どのような
 対策をしていますか？

5

A１

（ご参考）パスワードの文字数を増やすだけでもセキュリティレベルは向上する

仕入先様・得意先様に対して、啓発活動を実施

定期的にシステムのバージョンアップも実施している

2026年１月24日（土） 日本経済新聞朝刊
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Q.６ 単独提供の知られざるガリバーについて出演企業や学生レポーターの
 選定はどのように行っていますか？

Q.７ オレンジブック.Comの公開アイテム数の伸びが落ち着いているよ
うにみえるが、より精度の高い商品ラインナップへの『質的転換』
を図っているという理解でよろしいですか？

A １.広報ＩＲ課にて、様々な情報を基に独自の技術があるなど強みのある

  企業を中心に選定

２.リポーターの選定には、当社は関わっていない

３.番組を通じて、取引様との取引拡大や認知度向上につながっており

 採用活動においても大いに効果を発揮している

A １.積極的に公開アイテム数の拡大を図っていく方針に変わりはない

２.２０２５年は公開基準の見直しと公開アイテムのデータ整備を実施した

 ことにより、一時的に減少した

２０２２
第６０期

２０２３
第６１期

２０２４
第６２期

２０２５
第６３期

２０２６
第６４期

オレンジブック.Com
公開アイテム数 3,167,188 4,108,818 4,552,330 4,185,878 4,500,000

（計画）

企業様名 出演前 出演後 出演前比

Ａ社 ３，５３４万円 ６億２，４２８万円 １７．７倍

Ｂ社 １，２６６万円 １億２，９２９万円 １０．２倍

Ｃ社 ５億１，８８９万円 ２５億８，２８２万円 ５．０倍

Ｄ社 ２，５９０万円 １億１０８万円 ３．９倍

Ｅ社 ３億１，２４３万円 １１億７，１３７万円 ３．７倍

Ｆ社 ８，２７６万円 ２億５，６６４万円 ３．１倍
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Q.８ 売上５，０００億円という現在の規模の１．５倍を達成するために、
 今後どこに着手されるのでしょうか？
 業績連動型配当にも期待しています。

A １.大量の在庫を活用した、他社にはマネできないサービスで市場シェアの
 拡大を図っていくことで売上高５，０００億円に到達すると考えている

【在庫を活用した他社にはマネできないサービス】

・「ニアワセ＋ユーチョク」（荷物詰合わせ＋ユーザー様直送）

・BCP（事業継続計画）協定締結（大手ユーザー様、自治体向け）による販売拡大

・置き薬ならぬ置き工具「ＭＲＯストッカー」の設置拡大とご利用促進

・ユーザー様商品引取りサービス「ユークル」のご利用拡大

・在庫予約サービス「とって置き」、在庫手配連動サービス「はやガッテン」

・ホームセンター企業様のネット通販強化計画は当社にとっては追い風

２.業績拡大により、１株当たり当期純利益の増加によって、配当増を
 目指す

３.配当性向は現在２５％で、借入金返済も控えていることもあり、当面は
 変更の予定はない   
（ご参考） 第６３期末（２０２５）
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借入金残高 現預金残高

８００億円 ４７５億円
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2,448

3,285

2,896 2,802 2,897
2,731

2,035

2,446 2,347 2,404円

億円

1,770 1,950 
2,142 2,206 2,134 

2,268 
2,464 

2,681 
2,950 

3,200 

38.00 
39.00 37.00 36.50 

30.50 
35.50 

40.00 

46.50 

54.00 

60.00 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

144 145 146 141 115 135 150
186 200 225
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Q.９株価が１０年間横ばいなのは、投資の割には売上も利益も伸びず、
      株主還元にも消極的だからなのではないか？

配当金

売上高

経常利益

8

当社・同業他社 2016年と2025年の業績比較（2016年を100として）
２.

A １.

円

億円

株価

年

１ 事前のご質問
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Q.10  今後の営業利益の開示について

Ａ １.営業利益等については、不確定要素が多いため、当期計画値の開示に

 とどめている

２ .減価償却費は、プラネット長野以外での設備投資計画はなく、

  利益面での影響は軽減される見込み 9

A ３.１０年前（２０１５）と比較して売上は約２倍、経常利益は約１．７倍、

 配当は３８円から６０円に増加

４.株価低迷の要因と考えられる理由

①自社株買いをしない ②業界業種自体に興味がない、地味である

 ③大量の在庫保有等「教科書にない経営」での成長に対し、投資家様が

 懐疑的に見ている

 ④Ｍ＆Ａをしない

 将来を見極めて設備投資を行うことが王道と考え、自己成長し続ける

  オーガニック企業を目指す

 ⑤株主優待を廃止した

５.株主還元については、物流センター等への投資を進める中で、現在の

 配当性向２５％の方針を維持

６.今期（６４期） 当社独自の配当制度「※トラスコ善択配当」を実施予定
※１株当たり配当金が前年の１株当たり年間配当金を下回る場合、親会社株主に帰属する当期
 純利益に、該当期の減価償却の最大10％を加算し、連結配当性向を25％として配当を行う

７.主なIR活動状況（2025年度）

Q.９  株価が１０年間横ばいなのは、投資の割には売上も利益も伸びず、
 株主還元にも消極的だからなのではないか？

１ 事前のご質問
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Q.11 人口減少による人手不足の時代ですが、どのように対応されますか？

A １．安心して長く働き続けられる職場環境づくりとして各種人事制度を整備

■人事制度の例

２.

 ・新卒採用人数、エントリー数、インターンシップ参加者ともに順調に推移
・採用課とは別の立候補制による導き隊の活動などにより学生との接点

も増やしている

・初任給 275,000円（2026年４月～）
※導き隊とは、採用課とは別で立候補制による当社独自のリクルーター制度

２０２３年 2024年 ２０２５年 2026年

新卒採用人数 95名 83名 128名 122名

エントリー数 2,946件 2,254件 3,379件 3,775件

インターン参加者 ７１名 １７３名 ３１８名 ５００名

導き隊人数 １４名 １５名 25名 27名

離職率（定年退職除く） ５．４％ ５．１％ ４．３％ 16名（3/25時点）

①おしどり転勤制度（２００５年開始） 
社内外問わず配偶者の転勤があった場合、配偶者の転勤エリアに異動を行い、勤務継続
できる制度

②育児休業制度 ３年（２００８年開始）
希望すれば子どもが３歳になった月末まで取得することができる制度

③トラパパ特別休暇制度（２０２５年開始）
子どもが満１歳になるまでの期間において、取得希望者に育児目的で取得できる特別休暇

 （有給）を最大２０日付与する制度（分割・時間単位で取得可能）

④積休バンク制度（２０２２年開始）
２０２２年からは積立上限日数６０日を廃止し、上限を撤廃した
退職時に、積立有休の一括利用、買取りも可能

⑤週休３日制度（２０２４年開始）
業務時間の効率化や有効活用に加え、取得者の仕事プライペートの両立等多様な働き方を
実現することを目的とした制度（現在利用人数53名）

⑥ハッピーサンデー制度（２００２年開始）
単身赴任者の帰省時、家族と一緒に日曜日の夕食を楽しんでもらえるよう、月曜日の出勤時
に自宅の最寄駅の始発電車を利用しても始業時間に間に合わない場合、遅刻扱いになら
ない制度

10
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Q.12 自社株買いについて

A １.企業の生産力、販売力、企業力向上に直接つながるものではないと

 考えている

２.将来を見極めて成長のための設備投資を行い、業績を拡大し還元して

   いくことが王道であると考えている

３.自社株買いは発行済株式総数を減らす、すなわち分母を減らして１株

当たりの指数を高めて、株価上昇を期待するものである

４.自社株買いするほどの発行済株式総数でない（６，６００万株）

   【設備投資の状況】

２０２２ ２０２３ ２０２４ ２０２５ ２０２６
（計画）

４７億円

１３４億円

２６１億円

２００億円

１７２億円

デジタル

物流機器

土地建物

７３

１２５

５９

３９
４０

３３

４４

２３

１９３

７５

３８

２３

７
２８

１１
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Q.２ 売上を上げていく目標に加えて、 KPIに株主価値指標（ROE等）や
 利益目標を追加する考えはありますでしょうか。

Ｑ.１ 今後稼働予定の物流センターもあり、さらに減価償却が乗って、
なかなか利益が伸びないのではと不安です。

A １.減価償却費の考え方として、減価償却益であると考えている

２.株価や株主還元だけを見るのではなく、本業である工業用副資材の

  卸売業でお客様に満足していただけるような会社を作り上げていくために

   成長投資を行う

３.利益については、これから改善に向けて取り組んでいく

A １.利益率の向上は当社としても改革すべき重要な課題であり

 今後取り組んでいく

２.営業利益率や経常利益率といった指標は社内で管理している

 利益率の改善については今後取り組んでいくが、相手先もあるため

 一律に目標を開示することについては慎重に対応していく

当日のご質問２ １２名の株主様から１３個のご質問をいただきました。

Q.３ 海外への展開をどのように考えていますか。

A １.現地法人(販売拠点)はタイとインドネシア

２.海外仕入拠点はアメリカ、ドイツ、台湾、香港

３.現時点では国内に成長余地があると考えており、当面は国内を中心に

 拡大していきたいと考えている
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Q.５ 自治体とのBCP協定により補助金などの支援はあるのでしょうか。

Ｑ.４ インフレや利上げが業績に与える影響と、値上げに対する考え方に
 ついて教えてください。

A １.メーカーからの値上げは基本的に受け入れる方針としている

その一方で値上げ前の価格で在庫分を購入をするなどの対応をとっている

２.大量の在庫保有により、在庫の評価益が出ている状況

３.ガソリン代についても自社便があるが、業績に大きな影響を及ぼす

 ものではないと考えている

A １.協定による補助金等はない

２.協定は直接自治体と締結している訳ではなく、その地域にある販売店様

（ディーラー）が必ず間に入り、三社契約の形で締結

当日のご質問２ １２名の株主様から１３個のご質問をいただきました。

Q.６ 今後の事業承継や後継者についての考えを教えてください。

A １.誰もが思いつかないようなアイディアを出せる独創力が経営者には重要

  と考えている

 Ｐ２ 事前のご質問Ｑ.２ 参照

Ｑ.７ これまでにＢＣＰ協定に基づく実際の物資提供の実績はありますか。

A １.協定締結後に災害が発生していないこともあり実績はまだない

２.今後に備えて在庫商品の見直しや発災時の体制整備を進めている
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Q.８ 24時間受注365日出荷に向けた人員確保や体制についてどのように

考えていますか。

A １.１日２４時間受注と土曜日・祝日の出荷体制は既に整っている

２.令和６年能登半島沖地震の際もお正月だったが、２日目には救援物資

 をお届けした実績がある

３.早朝勤務については、時給を上げるなどして人材確保の工夫を行って

  いる

当日のご質問２ １２名の株主様から１３個のご質問をいただきました。

Q.９ スポーツ関連でスポンサー契約や広告展開についての考えを
 教えてく ださい。

A １.２０１６年より大阪を拠点に日本ハンドボールリーグで活躍する女子

 ハンドボールチーム「大阪ラヴィッツ」へのスポンサー活動を行っている

    現状１６名が当社の正社員として雇用しており、４月から５名が入社予定

２.２０２６年より企業認知向上や採用強化、従業員エンゲージメント向上を

       目的に東京ドーム内レフトポール上段壁へ看板広告を出稿

３.２０１５年より、日本パラスポーツ協会(JPSA)のオフィシャルサポーター

 として、パラスポーツの普及と選手強化の支援に努めている
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Q.１１ 在庫増加に伴う不良在庫リスクへの対応を教えてください。

Ｑ.１０ 社外取締役や社外監査役から見た当社の評価や期待向上に向けた
 考えを聞かせてください。

A １.本件については準備が必要な内容であるため、本総会での回答は

   差し控え、今後の開示物等での開示を検討していく

A １.当社の取扱商品は賞味期限がなく陳腐化しにくいため

 廃棄率は６，６００万 (０．１％)と低水準

２.期限のある商品についてもシステムによる期限管理などにより

 適切に対応している

当日のご質問２ １２名の株主様から１３個のご質問をいただきました。

Q.１２ 世界最大級の運用機関ノルウェー政府が大株主として保有している
 ので、物流や在庫、システムなどの強みをもっと発信すべきではない
 でしょうか。

A １.ノルウェー政府(GOVERMENT OF NORWAY)が

第６３期 期末時点で６位(２，４１６千株)となっている

２.貴重なご意見として、ＰＲ力を磨いていく
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Ｑ.１３ 会社の情報発信や情報提供体制の在り方について少し消極的
 ではないでしょうか。

当日のご質問２ １２名の株主様から１３個のご質問をいただきました。

A １.取材等については、一切拒むこともなく、できるだけお受けしている

２.少しでも知名度向上につながるように年間十数回も講演もしており

 閉鎖的にやっている訳ではない

３.広報ＩＲ課の人員配置についても取材などに行きづらいということが

 ないよう、工夫をしている

４.今後はＩＲの体制や発信方法についても工夫していく
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