
TRUSCOスキルマトリックス
当社では代表取締役社長の最重要スキルを独創経営を目指す経営者として発案した戦略や施策、制度と位置付
け、開示しています。取締役・監査役は経験・実績に基づく11項目のスキルを記載し、多様な背景をもつメンバー
で構成。また、株主総会での代表取締役社長への信任投票結果も重要指標（社長OJS※）として開示しています。

代表取締役社長 中山が発案した経営戦略、施策、制度

役員構成

※OJS＝オープンジャッジシステム（OJS=360度評価）

手形全廃
持つ経営（在庫、不動産、車両）
やめる経営戦略
物流強化戦略
在庫拡大戦略
ユーザー様直送拡大
業績連動型配当
トラスコ善択配当

経営戦略

PBをTRUSCOブランドに統一
シーズン商品の通年在庫
奈良工場閉鎖
求品広告
ヤッテマセンリスト
PRO TOOL限定解除
ユーザーズボイス
海外仕入拠点(アメリカ)設立
自立式軽量樹脂製台車（カルティオなど）

商品戦略

ライバルパートナーシップ戦略
MROストッカー
「ニアワセ+ユーチョク」（荷物詰合わせ+ユーザー様直送）強化
TRUSCO×3Mデモトラック
ユークル(ユーザー様商品引取りサービス)

販売戦略

オレンジブックへの名称変更
イチオシカタログ
ココミテ
オレンジブックジュニア
EV・カーボンニュートラルカタログ
個人向け環境パンフレット
商品分類別取扱メーカーリスト
オレンジブックの刷新（機能向上、利便性向上）

カタログ
OJS（オープンジャッジシステム）
育児休業制度（３年）
世帯主の非正規雇用の原則禁止
退職金の年次支払（ほか人事制度P27参照）
積休バンク制度
男性育児休暇制度の充実
不妊治療休暇制度
社内副業制度（ハイブリッド勤務制度）
生活支援臨時ボーナス
休日カレンダーを暦通り
週休３日制の導入
希望降職制度

人事制度

オレンジ博士資格試験
顔写真入り社員名簿
マリンクラブ設立
顔写真入り座席表・名刺
給与明細に時給記載
ワインセミナー
リゾートマンション・保養所設置
ヘルスケア課設立
トラスコ中山健康保険組合設立
提案女子会
採用不合格者のリトライ制度

人材

在庫アイテム数と在庫出荷率のKPI化
物流難品の在庫化
納品リードタイムの可視化

物流戦略

DOTKUL（ドットクル）
AI見積「即答名人」
いつでもつながる「フェイスフォン」

デジタル

フリーチョイス式株主優待
知られざるガリバー発案
大阪ラヴィッツ（女子ハンドボールチーム）協賛
公益財団法人中山視覚福祉財団設立
国税調査履歴及び修正した税額の開示
ペシャワール会への寄附

社会

代表取締役社長

中山　哲也
なかやま てつや 第62期(2024)

定時株主総会
出席

氏名

地位・
担当等

支持率 有効投票数 賛成

145名 95.5% 133票 127票

社長
OJS結果

トラパパ特別休暇制度、定年年齢の引き上げ、BCP対応強化、植栽助成金、AI人事ローテーションの導入、階段式の給与
(基本給)改定、住宅補助手当の支給金額改定、在庫予約システム「とって置き」、見積在庫手配連動システム「はやガッテン」（2025年発案）

社内取締役 4名
社外取締役 2名

社内監査役 1名
社外監査役 2名

社内役員 5名
社外役員 4名

女　性 1名
男　性 8名

40　代 3名
50　代 2名
60　代 2名
70　代 2名

5年未満 6名
5～10年 2名
15年以上 1名

株主総会参考書類

社内
67%社外

33% 取締役
比率

社内
33%

監査役
比率

社外
67%

社内
56%

社外
44% 役員比率

女性
11%

男性
89%

女性役員
比率

40代 
33%

50代
22%

60代
22%

70代
22%

年代

5年未満 67%15年以上
11%

5～10年
22%

在任期間

ぜんたく
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取締役・上席執行役員

経験・実績がある分野

監査役

企業
経営
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人事
人材開発

IT
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グローバル
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企業
経営

営業
マーケ
ティング

商品
開発 物流 カタログ

メディア
財務・会計

人事
人材開発

IT
デジタル

法務
リスクマネ
ジメント

ESG
サステナ
ビリティ

グローバル
ビジネス

取締役
商品本部 本部長

中井　一雄
なかい かずお

取締役 経営管理本部 本部長 兼
デジタル戦略本部 本部長 兼
オレンジブック本部 本部長

数見　篤
かずみ あつし

取締役 
物流本部 本部長

中山　達也
なかやま たつや

常勤監査役

雲戸　清則
うんと きよのり

非常勤監査役

和田　頼知
わ　だ よりとも

非常勤監査役

日根野　健
ひ　ね　の けん

上席執行役員
営業本部 本部長

山本　雅史
やまもと まさし

社外取締役

大田　梨沙
おおた り　さ

社外取締役候補者

梨田　昌孝
なしだ まさたか

新
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	07_年間ダイジェスト_260213
	08_260211
	09_260210
	10_事業報告第63期_0213
	11_事業報告第63期_0213
	12_13_8つの指標_260213
	14_主要な事業所_260212
	15_主要な事業所_260212
	16_主要な事業内容_260213
	17_主要な事業内容_260212
	18_260213_2
	19_取組_260212
	20_取組_260210
	21_取組_260211
	22_取組_260210
	23_取組_260210
	24_260213_3
	25_取組_260210
	26_260213_2
	27_260210
	28_社会_260210
	29_社会_260210
	30_260212
	31_260212
	32_260213_2
	33_会社の現況および方針_260212
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