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積層ゴムアイソレータ
１基あたり約800～1300tの建物重量を支え、
水平方向に柔らかく動きます

建物重量13万tのプラネット愛知を支えます

オイルダンパー
シリンダー内のオイルの抵抗力により、
地震エネルギーを熱エネルギーに変換し揺れを抑えます

イザという時も、
供給を止めない

積層ゴム一体型 鋼型U型ダンパー
積層ゴムアイソレータとダンパーを
一体化した免震部材
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建物重量７万tのプラネット埼玉を支えます
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BCP対応
強化企業

2026

企業のこころざし

「人や社会のお役に立ててこそ事業であり、企業である」



































































































S公益財団法人中山視覚福祉財団

株式配当金で財団を運営

役員・評議員一覧 （五十音順・敬称略）
理事長

専務理事

常務理事

理事

監事

評議員

財団を通じた「社会へのご恩返し」

2025年度　
貸与盲導犬「クール」

理事長の中山家がトラスコ中山株式会社の株式400
万株と現金５億円を拠出し設立しました。また、2021
年、中山家が100万株を追加で寄附しました。財団
は、株式の配当金で事業を運営しています。
所有する当社株式数435万株（2025年12月末時点）

中山記念会館
（2021年9月15日竣工）

1997年10月１日
2010年11月１日 公益財団法人へ移行
2021年10月１日
「中山視覚障害者福祉財団」を「中山視覚福祉財団」へ改称
中山哲也
〒652-0802
兵庫県神戸市兵庫区水木通２丁目１番９号
（新開地駅から徒歩３分）
TEL078-599-6140 / FAX：078-599-6141
11億2,786万円
（2024年度までの28年間の総額）
424坪
1,728坪
地下１階、地上５階、柱頭免震

概　要
設　　　立

理　事　長
所　在　地

支援事業の実績

敷地面積
延床面積
建物構造

中山視覚福祉財団は、鉗子分娩によって視神経を損傷して生まれた中山哲也（当財団理
事長）の母 清子の「目の不自由な方々のお役に立ちたい」という遺志を受け、1997年に
設立し、2010年に公益財団法人へ移行しました。基本財産はトラスコ中山株式会社の株
式とし、外部からの寄附や補助に頼らず独自の運営を行っています。財団を通じて「社会
へのご恩返し」を続けています。

かんしぶんべん

きよこ

トラスコ中山株式会社 代表取締役社長中山　哲也
なかやま　　 てつや

株式会社ＮＲホールディングス 代表取締役 
公認会計士中山　沙織

なかやま　　 さおり

業務執行理事松山　浩章
まつやま　　ひろあき

アズワン株式会社 代表取締役社長CEO

象印マホービン株式会社 代表取締役
社長執行役員

アース製薬株式会社 取締役会長

三甲株式会社 会長

株式会社鶴見製作所 代表取締役社長

社会福祉法人日本ライトハウス 理事長

ホシデン株式会社 代表取締役社長

公益財団法人中山視覚福祉財団 常勤理事

DMG森精機株式会社 代表取締役社長

山本光学株式会社 代表取締役社長

井内　卓嗣

市川　典男

大塚　達也

後藤　甲平

辻本　　治

橋本　照夫

古橋　健士

松前　篤志

森　　雅彦

山本　直之

 いうち　　   たくじ

いちかわ　　 のりお

おおつか　　 たつや

  ごとう　　  こうへい

つじもと　　    おさむ

はしもと　　 てるお

ふるはし　　 けんじ

まつまえ　　 あつし

もり　　      まさひこ

やまもと　　 なおゆき

サラヤ株式会社 代表取締役社長

元ダイドーグループホールディングス株式会社 
取締役会長

株式会社ＮＳホールディングス 代表取締役

慶應義塾大学大学院 医学研究科
博士課程 耳鼻咽喉科 助教

株式会社マンダム 代表取締役会長

太陽工業株式会社 代表取締役社長

エレコム株式会社 代表取締役会長

コーナン商事株式会社 代表取締役社長

ロート製薬株式会社 代表取締役会長

元神戸市障害福祉部長

株式会社ワキタ 代表取締役社長

更家　悠介

髙松　富博

中山　優子

中山　梨絵

西村　元延

能村　祐己

葉田　順治

疋田直太郎

山田　邦雄

山本　芳彰

脇田　貞二

 さらや　　  ゆうすけ

たかまつ　　とみひろ

なかやま　　 ゆうこ

なかやま　　  り　え

にしむら　　 もとのぶ

のうむら　　 ゆうき

 は　だ　　 じゅんじ

 ひきだ　なおたろう

 やまだ　　   くにお

やまもと　　 よしあき

 わきた　　　ていじ

弁護士法人野村総合法律事務所 代表弁護士

村井公認会計士事務所 公認会計士・税理士

野村　公平

村井　一雅

 のむら　　 こうへい

 むらい　　 かずまさ

2018年１月４日に亡くなられた星野仙一様（元プロ野球監督）も、2017年６月から2018年１月まで理事を務め、財団の発展に貢献いただきました。

「中山・KLCコンサートVol.12」
ゲスト出演：アンサンブル神戸

パソコン講座の様子

公益事業3 視覚障がい者の社会参加活動に対する支援事業

❶兵庫県視覚障がい者音楽祭事業

❷盲導犬貸与事業

❸パソコン講座事業

障がいのある人が障がいのない人と同じように毎日を過ごし、共にいきいきと活動できる社会を目指す「ノー
マライゼーション」の理念の定着を目指し、視覚障がい者の社会参加活動に対する支援を行っています。

「中山・KLCコンサート」
多くの視覚障がい者の
方に演奏の機会を提供
するため、開始したクラ
シックコンサートです。
（KLC…神戸ライトセン
ター）

パソコンの基礎的な使
い方とインターネットの
操作方法などを指導す
る講習会を初級、イン
ターネット、オフィス、
iPad体験、音声パソコン
体験のコースに分けて
開催しています。

盲導犬を年間２頭育成委託し、盲導犬「中山号」として視覚障
がい者の方に貸与しています。2025年度までに48頭を貸与し
ています。

公益事業２ 視覚障がい者支援団体及び個人に対する助成等の事業

❶助成金供与事業 ❷奨学金の無償給付事業財政的に苦しい状況におかれて
いる視覚障がい者団体及び支援
団体へ、より充実した活動を可能
にするため助成金の供与並びに
大学生等への奨学金の無償給付
を行っています。

視覚障がい者団体、視覚障がい者支援
団体、ボランティア団体の活動に対して、
助成金を支給する事業を行っています。

視覚障がい者で向学心に燃える大学・短
期大学・大学院（修士課程）に在籍する学
生に月額8万円の奨学金を無償給付し、
卒業まで学業に専念できる環境づくりの
お手伝いをしています。

開放的なレセプションホール 日当たりの良いベランダ

公益事業１ 中山記念会館貸与事業

中山記念会館では、不特定多数の
視覚障がい者の相談を受け、トー
タルサポートを実施するべく非営
利14団体がお互いに連携して活
動を行っています。

第25回 中山ワンダフルフェスタ
（松崎しげる様）

2025年度は、歌手の松崎しげる
様のコンサートを1 ,672名の
ご来場者様にお楽しみいただ
きました。

第25回中山ワンダフルフェスタ
内での盲導犬貸与式

❹音楽公演事業「中山ワンダフルフェスタ」
視覚に障がいのある方及びボ
ランティア関係団体の方を無
料でご招待しているコンサート
です。視覚に障がいのある方が
気がねなく楽しくご参加いた
だけるよう、盲導犬同伴や車椅
子でもご来場いただけます。

❺同行援護従業者（ガイドヘルパー）養成研修事業

❻バリアフリー映画上映事業「中山UD映画祭」

同行援護従業者（ガイドヘルパー）の増加と質の向上を目的に
年６回研修会を開催しています。

中山視覚福祉財団が主催する映画祭で、画面の情景を音声で
伝える音声解説と日本語字幕がついた映画上映です。
（UD・・・ユニバーサルデザイン）

第23回 2023年 イルカ＆太田裕美
第24回 2024年 杉良太郎&伍代夏子
第25回 2025年 松崎しげる

※ 2020年～2022年は新型コロナウ
イルス感染症拡大の懸念から中止

過去の出演者（敬称略）

収益事業（不動産賃貸事業）2021年11月より中山記念会館の一部を使用して不動産貸付（事務所の賃貸等）を行っています。
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受賞及び選定企業様敬称略

企業データ ［主な受賞履歴］

連結開始：2019年以降は連結決算開始により数値は連結業績を基準としています。

経常利益／経常利益率

経常利益率（％）

145 146
7.57.5 6.86.8

141

6.46.4
115

5.45.4

135

6.06.0

150

6.16.1

186186

7.07.0

経常利益 経常利益率

225億円 7.0%

200200

6.86.8

PB売上高構成比（％）
PB商品売上高（億円）

401401
20.620.6 20.320.3

435435
19.919.9
438438

19.419.4
413413

単体 プライベート・ブランド（PB）商品売上高／構成比／商品数
PB商品売上高 PB売上高構成比

519億円 16.2%

434434
19.219.2

458458
18.618.6

483483
18.118.1

PB商品数
（万アイテム）

504504

17.117.1

6.76.7
5.95.9

5.05.0
5.65.6 7.97.9 9.09.0 9.19.1

連結開始：令和元年以降は連結決算開始により数値は連結業績を基準としています。

2017 2018 （年）2019 2020 2021
連結開始

2022 2023 2024

225225

7.07.0

212212

6.26.2

2025 2026
（計画）

2017 2018 （年）2019 2020 2021
連結開始

2022 2023 2024

519519

16.216.2

8.88.8

550550

16.116.1

2025 2026
（計画）

9.29.2

41841827,140

5,333

（年）2018 2019 20202017

26,168

26,881
27,550

5,323 5,592 5,515

連結開始

口座数法人数

36,324口座5,680社
仕入先数 公開アイテム数

取引法人数／販売口座数の推移 仕入先数／トラスコ オレンジブック.Com公開アイテム数推移

2021 2023

29,561

5,527

2022

31,614

5,575

33,225

5,632

（年）

2,4772,477 2,5372,537 2,6522,6522,339

3,729社 418万アイテム

202202166166

公開アイテム数（万アイテム）

2018 2019 20202017 2021 2023
連結開始

2,9662,966

233233
276276

2022

3,272

316316145145

仕入先数（社）

2024 2025 2026
（計画）

2024

410410

3,50934,911

5,652

36,324

5,680

3,637

455455

2025 2026
（計画）

3,729

450450

3,82937,900

5,715

口座数（口座）

法人数（社）

売上高／売上総利益率

売上総利益率（％）

売上高 売上総利益率

3,200億円 20.9%

21.321.321.221.2 21.221.2

2,134 2,268

21.521.5 21.021.0

2,464

21.221.2

2,681
2,950

21.521.5
1,950 2,142 2,206

売上高（億円）

20.9

連結開始
2017 2018 （年）2019 2020 2021 2022 2023 2024

3,200

20.9

3,410

21.1

2025 2026
（計画）

固定資産総額 固定資産総額

1,467億円（単位：億円）（単年）
（単位：億円）

有形固定資産

678678
931931 960960

無形固定資産

787787 981981 974974

1,0551,055
775775

1,0491,049913913
1,0621,062 1,0711,071 1,1281,128

1,0451,045

（年）2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1,323

1,231

1,467

1,353

2024 2025

171171
197197

8787

設備投資額

144144

8080
107107 9696 123123

1515 7373

1717 3939 3535

5959 77

1919 3535 3939

55 77
4747

134134

2828 77
1111

デジタル
設備
土地建物

7575

2121212121
3838383838

261261

193193

4444
2323

設備投資額

経常利益（億円）

当期純利益率（％）

101

5.25.2

97
4.54.5

96
4.44.4 80

3.83.8

当期純利益／当期純利益率

当期純利益 当期純利益率

158億円 5.0%

115

5.15.1
106

4.34.3

122

160

4.64.6

5.55.5

当期純利益（億円）

1,2741,274 1,3291,329

純資産／自己資本比率

純資産 自己資本比率

1,862億円 60.4%

自己資本比率（％）

77.1

1,1361,136
70.9 65.0
1,2061,206

63.763.7
1,4241,424
64.0 67.1

1,5101,510 1,6071,607

65.665.6

純資産（億円）

39.0039.00

25.325.3

37.0037.00 36.5036.50

25.125.1 25.025.0 25.125.1 20.220.2

30.5030.50 35.5035.50

24.824.8

40.0040.00
25.025.0
46.5046.50

配当金／配当性向

54.0054.00

22.122.1

配当金（円）
配当性向（％）

（年）2017 2018 2019 2020 2021
連結開始

2022 2023 2024

60.0060.00

24.924.9

55.5055.50

25.225.2

2025 2026
（計画）

2017 2018 （年）2019 2020 2021 2023
連結開始

2022 2024

158

2025 2026
（計画）

（年）2017 2018 2019 2020
連結開始

2021 2022 2023

1,7391,739

64.464.4

1,8621,862

60.460.4

2024 2025

2017 2018 （年）2019 2020 2021 2023 2024

200200

125125

172172

7373

4141
3333

2025 2026
（計画）連結開始 連結開始

2022
5.05.0

145

4.34.3

設備投資額

200億円

※2021年～2025年に関しては、事業活動に直接関わりのない特別利益の影
響額を除外して配当額を決定しました

配当金 配当性向

60円00銭 24.9%

5959
3939

企業データ ［経営成績に関する指標］（2025年12月末時点）

商品・物流・デジタルへの投資により即納体制を強化す
ることで、シェアが拡大しています。2022年から2025年
のインフレ下においては、旧価格で仕入れた商品の価
格改定により評価益が発生したことで、売上総利益率が
上昇しました。また、幅広い商材を扱っていることや、製
造現場で日々使用される消耗品が主軸であることから、
コロナ禍により製造業の設備投資が停滞していた2020
年においても売上高は前年比△3.3％と、景況感に大き
く左右されることなく、安定的な成長を続けています。

ネット通販企様との取引増加に伴い、路線出荷件数が
急激に増加していたことや在庫アイテム数拡大による
収納効率向上のために2018年に当時最大規模の物
流センター「プラネット埼玉」稼働以降、物流センター
や物流機器への投資を加速させています。そのため、
減価償却費が増加しましたが、2020年12月期のコロ
ナ禍を除き、経常利益率6～7％で推移しています。

2021年から2025年は、旧大阪本社など固定資産売却
等により、特別利益を計上しています。2025年12月期
のROEは8.8％となりました。

2018年に稼働した物流センター「プラネット埼玉」を
はじめ、物流・デジタルへの投資スピードを加速する
ため、2017年12月期には、創業以来初の銀行借り入
れに踏み切りました。2026年には物流センター「プラ
ネット愛知」「HC東日本物流センター」の稼働を予定
しています。

2021年～
「DX認定事業者」認定
（主催：経済産業省）

デジタルを活用することで、社内の業務改革とともにサプ
ライチェーン全体の利便性を高めることにつなげている
点が評価されました。

2023年
「グッドキャリア企業アワード2022」大賞受賞
（主催：厚生労働省）

HRサポート課の新設、タレントマネジメン
トシステム運用により社員一人ひとりの
声を聞く環境を整え、定期的なジョブロー
テーションによる一人ひとりのキャリア形
成をフォローする人事制度の取組みが評
価されました。 詳細はこちら

2020年
「DX銘柄2020」選定
「DXグランプリ2020」受賞
2021年
「DX銘柄2021」選定
2022年
「DX銘柄2022」選定
2023年
「DXプラチナ2023-2025」選定
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営トップの認識をはじめ、AI等を活用して
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点などが評価されました。 詳細はこちら
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性を向上させている点などが評価されました。 詳細はこちら
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連結開始：2019年以降は連結決算開始により数値は連結業績を基準としています。
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連結開始：令和元年以降は連結決算開始により数値は連結業績を基準としています。
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※2021年～2025年に関しては、事業活動に直接関わりのない特別利益の影
響額を除外して配当額を決定しました

配当金 配当性向

60円00銭 24.9%

5959
3939

ナショナル・ブランド（NB）商品の採用拡大に伴い、
PB売上高構成比は低下傾向にありますが、PB商品の
売上高拡大を目指し、既存商品のブラッシュアップに
取り組んでいます。

設備投資と配当のバランスを考慮したうえで、連結配
当性向を25％としています。成長投資により売上・利
益の拡大を図り、株主様に還元したいと考えています。

在庫アイテム数の拡大と出荷能力の強化により、モノ
づくり現場へプロツールの即納と安定供給を実現する
ため、物流センターへの投資に加え、仕組みを支える
デジタルへの投資も進めています。

「物流投資イコールM&A」という考えのもと、積極的な
投資を進めた結果、物流センターや物流機器などの有
形固定資産は1,353億円、デジタルサービス展開によ
り無形固定資産は71億円となりました。
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10年間で取引法人数はほぼ横ばいですが、販売口座
数は増加しています。得意先様の新陳代謝を図り、近
年は全国展開されている大規模法人様との取引が進
んでいるなどの理由で口座数は増加しています。 

仕入先様数は年々増加しています。また、商品データ
ベース「Sterra（ステラ）」により商品データ登録の効
率が向上しています。 

連結開始：2019年以降は連結決算開始により数値は連結業績を基準としています。
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※2021年～2025年に関しては、事業活動に直接関わりのない特別利益の影
響額を除外して配当額を決定しました
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MROストッカー設置件数 ユーザー様直送個口数と売上高推移
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※令和3年（2021）より連携企業数の集計方法を変更しております。
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※在庫金額は連結

納期ゼロ、発注作業ゼロ、在庫管理ゼロの置き薬の工具
版サービスとして、2020年より開始しました。設置件数は
年々増加し、製造現場の「今すぐ欲しい」に応えています。

ネット通販企業数の活用拡大や、人手不足による業
務効率化やコスト削減、環境負荷軽減を背景に、ユー
ザー様直送個口数は年々増加しています。

ロングテール商品を含めた在庫アイテム数の拡大を図り、お客様への即納体制を強化しています。在庫アイテム数の拡
大により、全注文行数のうち当社在庫から出荷した商品の比率を示す「在庫出荷率」は90％台、全注文行数のうちシス
テムで受注処理した行数の比率を示す「システム受注率」は80％台までを到達しながらも、年々上昇を続けています。
また、デジタルの仕組みにより、出荷頻度に応じて在庫数量の適正化を行っています。
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※在庫金額は連結

大手ユーザー様を中心に調達の効率化やコスト削減
を目的とした電子購買の導入が進み、連携企業数は
2,880社を超えました。ユーザー様は既存の調達先と
のお取引を継続したまま購買の電子化が可能です。

売上高のうち、約4％は新規在庫品の売上高で構成さ
れています。販路拡大や技術進化、新たな商品採用を
進め、2030年までに在庫100万アイテムの保有を目指
しています。

企業データ ［営業に関する情報］ （2025年12月末時点）
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ファクトリールート
eビジネスルート
ホームセンタールート
海外ルート 

［百万円］［％］

［百万円］［％］

［百万円］［％］

［百万円］［％］

売上高（前年比）

売上高（前年比）

売上高（前年比）

売上高（前年比）

売上高（前年比）
一日当たり売上高（前年比）［親単体］
売上総利益（前年比）
売上総利益率
販売費及び一般管理費（前年比）
　運賃及び荷造費（傭車料含む）
　減価償却費
　給与及び賞与（賞与引当金繰入戻入額含む）
販管費率
営業利益（前年比）
営業利益率
経常利益（前年比）
経常利益率
当期純利益（前年比）
当期純利益率
現金及び預金
棚卸資産（商品）
固定資産
　有形固定資産
　無形固定資産
総資産
負債（長期・短期借入金）
純資産
自己資本比率

［百万円］［％］

［百万円］［％］

［百万円］［％］

［％］

［百万円］［％］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［％］

［百万円］［％］

［％］

［百万円］［％］

［％］

［百万円］［％］

［％］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［％］

※第57期から連結決算開始により海外ルートとし、海外子会社の業績を含んでいます。

経営成績

営業活動によるキャッシュ・フロー
法人税等の支払額
投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
フリーキャッシュフロー
配当金の支払額
現金及び現金同等物の増減額

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

［百万円］

キャッシュ・フロー状況

［％］

［％］

［％］

［百万円］

総資産経常利益率（ROA）
自己資本当期純利益率（ROE）※

投下資本利益率（ROIC）
設備投資額
※ROEについての考え方：当社はROEを上げるための短期的な戦略は取らず、継続的な成長分野への投資を行うことで利益の拡大を目指し、長期的かつ安定的な上昇を目指しています。

財務指標

連結開始

170,041
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14,703
1,437

220,674
937（+5.0）

47,034
21.3

33,237
6,162
4,876

12,455
15.1

13,797
6.3

14,197
6.4

9,613
4.4

18,372
43,653

104,987
93,104
8,548

196,094
42,000

127,478
65.0

（2019/12）

第57期

10,998
△ 4,827
△19,707

14,558
△8,708
△ 2,439

5,881

7.2
7.5
6.1

19,778

145.78
1,933.13

36.50 
25.0 

［円］

［円］
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213,404（△3.3）
892（△4.9）

45,909（△2.4）
21.5

34,891（+5.0）
6,292
6,565

12,123
16.4

11,017（△20.1）
5.2

11,559（△18.6）
5.4

8,007（△16.7）
3.8

32,383
41,542

106,271
96,076
6,892

208,854
52,000

132,960
63.7

156,765（△7.8）
38,417（+11.4）
16,992（+15.6）
1,228（△14.5）

（2020/12）

第58期

15,068
△ 4,295
△8,743

7,722
6,325

△ 2,275
14,014

5.7
6.1
4.3

8,061

121.43
2,016.28

30.50
25.1

当期純利益（ＥＰＳ）※

純資産（ＢＰＳ）※

年間配当金
配当性向
※2017年1月1日付で1株を2株へ株式分割したため、第54期以前の1株当たり当期純利益及び純資産、年間配当金の（　）内は、分割後の株式数に基づいて計算しています。

1株当たり情報

セグメント別売上高（売上高は、各期の決算発表時のセグメント別実績を表示しています。（前年比）は、各期のセグメント区分に対応するよう組替えた前期数値との比較です。）
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98,194
5,403

222,657
52,000

142,426
64.0
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第59期
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8,799

175.86
2,159.86

35.50
20.2

246,453（＋8.6）
1,011（＋7.3）

52,160（＋9.4）
21.2

37,493（＋8.1）
7,630
6,667

13,044
15.2

14,667（＋12.8）
6.0

15,065（＋11.1）
6.1

10,626（△8.4）
4.3

39,400
45,292

105,540
97,464
4,381

225,207
45,000

151,002
67.1

（2022/12）

第60期

6.7
7.2
5.2

4,799

12,178
△4,905
△5,165
△9,110

7,013
△2,109
△2,049

161.15
2,289.92

40.00
24.8

170,606（+5.1）
51,576（+16.2）
22,162（+20.7）
2,108（+24.4）

（2023/12）

第61期

268,154（＋8.8）
1,087（＋7.4）

57,522（＋10.3）
21.5

39,003（＋4.0）
8,261
6,206

14,134
14.5

18,519（＋26.3）
6.9

18,669（＋23.9）
7.0

12,268（+15.4）
4.6

43,283
50,848

112,870
104,569

4,572
244,878
50,000

160,716
65.6

182,188（+6.8）
59,121（+14.6）
24,260（+9.5）
2,583（+22.5）

7.9
7.9
6.3

13,469

14,802
△4,595
△13,113

1,932
1,688

△3,064
3,684

186.05
2,437.26

46.50
25.0

（2025/12）

第63期

320,043（＋8.5）
1,312（＋9.3）

66,731（＋8.2）
20.9

43,914（＋5.3）
9,910
5,552

16,026
13.7

22,816（＋14.2）
7.1

22,541（＋12.4）
7.0

15,881（△1.3）
5.0

47,594
68,178

146,712
135,398

7,105
308,359
80,000

186,252
60.4

211,223（+7.2）
76,960（+12.9）
28,396（+5.9）
3,463（+12.0）

7.8
8.8
6.4

20,027

8,183
△6,968
△21,565

19,636
△13,382
△3,862

6,272

240.84
2,824.55

60.00
24.9

（計画） 
（2026/12）

第64期

341,000（＋6.5）
1,404（＋7.0）

71,800
21.1

50,080（＋14.0）
10,515
8,310
17,376

14.7
21,720（△4.8）

6.4
21,220（△5.9）

6.2
14,540（△8.4）

4.3
ー

79,000
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー

223,540（+5.8）
83,529（+8.5）
30,007（+5.7）
3,924（+13.3）

ー
ー
ー

17,287

ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー

ー
ー

55.50
25.2

（2024/12）

第62期

295,024（＋10.0）
1,200（＋10.4）
61,683（＋7.2）

20.9
41,704（＋6.9）

9,085
6,044

15,111
14.1

19,978（＋7.9）
6.8

20,056（＋7.4）
6.8

16,095（＋31.2）
5.5

41,352
55,366

132,319
123,171

5,195
270,290
56,500

173,996
64.4

196,947（+8.1）
68,159（+15.3）
26,825（+10.6）
3,091（+19.7）

7.8
9.6
6.3

26,163

13,021
△7,074
△18,267

3,238
△5,246
△3,260
△1,950

244.09
2,638.68

54.00
22.1

※第59期は「収益認識に関する会計基準」等を遡及適用後の数値のため、前年比を記載していません。

※第59期は「収益認識に関する会計基準」等を遡及適用後の数値のため、前年比を記載していません。

169,122（+7.4）
30,745（+26.1）
13,466（+8.6）

963（+5.3）

214,297（+9.8）
892（+10.8）

45,491（+9.9）
21.2

31,127（+14.8）
5,584
3,614

12,346
14.5

14,364（+0.6）
6.7

14,642（+0.4）
6.8

9,722（△4.4）
4.5

11,685
37,004
91,382
78,715
5,905

170,216
25,000

120,648
70.9

（2018/12）

第56期

6,928
△ 4,104
△18,144

12,492
△11,216
△ 2,505

1,273

9.2
8.3
6.9

17,146

147.44
1,829.54

37.00
25.1

157,405（+8.1）
24,377（+29.1）
12,398（+3.2）

915（+59.5）

195,096（+10.2）
806（+8.8）

41,390（+7.9）
21.2

27,114（+12.0）
4,687
2,749

11,817
13.9

14,276（+0.8）
7.3

14,581（+1.0）
7.5

10,173（+2.1）
5.2

10,412
31,841
77,578
67,842
3,349

147,363
10,000

113,680
77.1

第55期

（2017/12）

8,932
△ 4,247
△ 16,628

7,424
△7,696
△ 2,571
△ 269

10.6
9.3
7.9

14,423

154.28
1,723.87

39.00
25.3

145,916（+4.5）
18,546（+24.9）
12,015（+4.8）
573（△15.2）

177,053（+6.3）
740（+6.3）

38,362（+7.3）
21.7

24,198（+6.2）
4,044
2,410

10,605
13.7

14,163（+9.1）
8.0

14,433（+9.2）
8.2

9,963（+20.9）
5.6

10,682
29,055
63,457
57,412
2,179

128,044
0

105,836
82.7

第54期

（2016/12）

6,459
△ 5,860
△ 7,806
△ 2,262
△1,347
△ 2,258
△ 3,613

11.6
9.8
9.3

8,197

151.08
1,604.89

76.00（38.00）
25.2

※

企業データ ［過去10年間の経営実績］
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企業データ ［人事に関する情報］ 企業データ ［環境と株式に関する情報］ （2025年12月末時点）

第59期 第60期 第61期 第62期 第63期
（2021/12） （2022/12） （2023/12） （2024/12） （2025/12）

従業員数
（名）

合計 男性 1,405 1,412 1,450 1,482 1,527
女性 1,501 1,542 1,593 1,702 1,731
計 2,906 2,954 3,043 3,184 3,258

うち役員 男性 9 9 11 10 8
女性 1 1 1 1 1
計 10 10 12 11 9

うち正社員 男性 1,061 1,062 1,072 1,083 1,140
女性 571 577 589 626 669
計 1,632 1,639 1,661 1,709 1,809

うち
パートタイマー

男性 335 341 367 389 380
女性 929 964 1,003 1,075 1,061
計 1,264 1,305 1,370 1,464 1,441

平均年齢
（歳）・
平均勤続
年数
（年）

社員平均 39.6 39.8 39.9 39.7 39.3
キャリアコース（総合職） 34.2 34.6 34.7 34.7 34.2
地域キャリアコース（エリア総合職） ― ― 32.9 33.3 33.0
スペシャリストコース 37.8 38.4 39.7 41.4 42.7
エリアコース 44.4 44.7 45.2 45.4 45.7
ロジスエリアコース ― ― 36.5 36.0 36.3
ロジスコース 37.8 37.1 36.9 35.9 35.8
平均勤続年数 男性 18.2 18.5 18.5 18.3 17.4

女性 9.1 9.4 9.7 9.8 9.8
計 15.0 15.3 15.4 15.2 14.7

平均年収
（万円）
（　）内は
ファイナン
シャルボン
ド※1を含む
平均年収

社員平均（執行役員含む） 615（653） 661（699） 662（699） 720（756） 752（788）
本部長・部長（役員含まず） 1,458（1,587） 1,468（1,580） 1,388（1,493） 1,579（1,679） 1,808（1,898）
支店長・センター長・
本社課長などの責任者 1,117（1,199） 1,139（1,216） 1,130（1,209） 1,240（1,316） 1,277（1,360）

キャリアコース（総合職） 724（772） 771（819） 775（823） 840（886） 886（936）
地域キャリアコース（エリア総合職） ― ― 654（691） 718（755） 744（782）
スペシャリストコース 699（746） 798（850） 789（839） 867（921） 922（979）
エリアコース 596（633） 633（670） 627（663） 687（723） 714（750）
ロジスエリアコース ― ― 630（657） 680（706） 732（760）
ロジスコース 　456（476） 494（515） 526（546） 562（581） 592（610）

入社者数
及び
障がい者
雇用数・
退職者数

入社者数 男性 25 51 64 84 100
女性 26 47 59 59 87
計 51 98 123 143 187

新卒採用者数 男性 21 43 42 37 60
女性 22 40 53 46 68
計 43 83 95 83 128

障がい者雇用数
（法定雇用率から見た雇用必要数） 67（55） 67（62） 74（64） 77（73） 79（74）

雇用率（法定雇用率）（％） 2.8（2.3） 2.7（2.3） 2.8（2.3） 3.2（2.5） 3.1（2.5）
退職者数※2 男性 45 41 45 66 44

女性 45 39 49 26 37
計 90 80 94 92 81

離職率（％）※2 男性 4.1 3.7 4.0 5.7 3.7
女性 7.3 6.3 7.7 4.0 5.2
計 5.2 4.7 5.4 5.1 4.3

残業時間・
有給休暇

平均月間残業時間
（時間/月） 14.4 18.1 17.9 20.9 23.0

年次有給休暇 取得日数（日） 11.8 12.4 12.2 12.8 13.1
取得率（％） 65.9 65.8 65.3 66.7 68.7

短時間勤務・
育児休業
利用者数
（名）

短時間勤務利用者数 116 121 129 126 132
育児休業利用者数
男女別※3

男性 12 9 17 11 13
女性 37 43 47 27 20
計 49 52 64 38 33

育児休業
取得率（％）※4

男性 28.0 42.9 55.6 40.7 32.5
女性 93.0 97.7 85.7 80.8 95.2
計 55.0 69.0 73.9 60.4 54.1

育児休業
復職率（％）※5

男性 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
女性 100.0 98.0 100.0 100.0 100.0
計 100.0 98.0 100.0 100.0 100.0

第59期 第60期 第61期 第62期 第63期
（2021/12） （2022/12） （2023/12） （2024/12） （2025/12）

消費電力 総量（千kWh） 15,787 16,209 16,096 16,838 19,643
事業所
（千kWh） 4,686 4,014 3,971 3,594 3,942

物流センター
（千kWh） 11,101 12,195 12,125 13,244 15,701

再生可能
エネルギー

発電量
（千kWh） 2,604 2,653 2,687 2,624 4,812

電力自給率
(%) 16.5 16.4 16.7 15.5 24.5

発電能力
（kW） 2,793 2,793 2,793  2,793 4,659

燃料 総量（熱量GJ） 28,896 30,630 30,005 30,386 28,924
内訳 軽油（kl） 430 510 515 542 534

ガソリン（kl） 335 273 257 249 217
都市ガス
（千㎡） 25 42 36 28 28

上水使用量（㎡） 37,148 42,493 42,343 43,463 45,914
非リサイクル廃棄物排出量（t） 645 432 511 389 402
リサイクル廃棄物排出量（t） 1,601 1,595 1,654 1,926 1,851
廃棄物量（t） 2,246 2,027 2,165 2,315 2,253
環境に関する罰金コスト（円） 0 0 0 0 0
（単位：t-CO₂）
温室効果
ガス排出量

Scope1 1,941 2,327 2,290 2,364 2,185
Scope2 7,154 8,109 6,812 7,350 8,636
Scope3 2,000,046 1,949,848 2,504,713 2,633,927 ―
合計 2,009,141 1,960,284 2,513,816 2,643,642 ―

Scope3
カテゴリ別
内訳

カテゴリ1 823,697 939,917 1,354,722 1,568,961 ―
カテゴリ2 15,735 12,409  6,986 22,708 ―
カテゴリ3 1,432 1,503  1,492 1,149 ―
カテゴリ4 52,284 47,150  44,640 36,498 ―
カテゴリ5 220 161  192 475 ―
カテゴリ6 207 232  246 280 ―
カテゴリ7 278 320  358 668 ―
カテゴリ8 ― ― ― ー ―
カテゴリ9 ― ― ― ー ―
カテゴリ10 ― ― ― ー ―
カテゴリ11 1,090,064 931,020  1,070,779 975,580 ―
カテゴリ12 15,946 17,004  25,572 27,517 ―
カテゴリ13 183 132  130 87 ―
カテゴリ14 ― ― ― ー ―
カテゴリ15 ― ― ― ー ―

株式の状況

株主構成

合計 14,406 15,466 14,798 13,885 14,362
個人・その他 13,564 14,648 13,995 13,118 13,564
国内法人 512 540 535 510 512
海外法人等 203 222 213 204 228
金融機関・證券会社 61 55 54 52 57
自己株式 1 1 1 1 1

発行済 
株式数

合計 66,008,744 66,008,744 66,008,744 66,008,744 66,008,744
個人・その他 12,852,467 11,472,477 10,777,920 10,139,326 9,061,312
国内法人 22,757,978 24,985,498 24,899,803 25,018,376 26,003,869
海外法人等 12,963,593 13,512,336 13,587,126 13,963,320 16,762,940
金融機関・證券会社 17,368,599 15,971,976 16,676,402 16,819,751 14,112,238
自己株式 66,107 66,457 67,493 67,971 68,385

※1 当社では退職金を退職時に一括支給するのではなく「ファイナンシャルボンド」という年次払の支給制度としています。
※2 定年退職者を除く
※3 各年度に育児休業を取得開始した人数
※4 各年度に育児休業を取得開始した人数/各年度に（配偶者が）出産した人数
※5 各年度に育児休業を取得開始した人数のうち復職時の在籍人数/各年度に育児休業を取得開始した人数

（2025年12月末時点）
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