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単位：百万円

2009年3月期
08年4月～09年3月

売上高

売上総利益（率）

販管費（率）

営業利益（率）

経常利益（率）

当期純利益（率）

20,782 （20.9％）

17,036 （17.2％）

3,665 （3.7％）

3,745 （3.8％）

1,607 （1.6％）

前期比

△17.0%

△9.2%

△42.3%

△43.3%

-２- TRUSCO NAKAYAMA  Investor  Relations

△53.3%

予算

99,201

ＰＢ売上高（シェア）

自己資本比率

20,389 (20.6%)

82.9％ △1.9%

１株当たり当期純利益 48円75銭 △55円64銭

△17.7%

△21.8%

100,000

21,300
（21.3%)

18,000
(18.0%)

3,300
(3.3%)

3,300
(3.3%)
1,700
(1.7%)

－

－

2010年3月期
09年4月～10年3月

１、2010年3月期 －経営成績

予算対比
増減額 予算比

△798 △0.8%

△517 △2.4%

△963 △5.4%

＋445 ＋13.5%

＋365 ＋11.1%

△92 △5.4%
特別損失 596＜旧P東京、旧P東北減損など＞

25,250（21.1％）

18,761（15.7％）

6,463（5.4％）

6,489（5.4％）

3,443（2.9％）

119,506 

26,088(21.8%)

84.8％

104円39銭 51円54銭 －

特別損失 311＜ 旧情報システムビル減損など＞
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【2010年3月期第1四半期を底に、売上・利益共に回復傾向に 】
売上総利益率
四半期売上高
四半期純利益

四半期売上高
（百万円）

売上総利益率（％）

四半期純利益
（百万円）

２、2010年3月期 －四半期毎の業績推移表

第4四半期における粗利率低下要因はプラス１キャンペーンの影響



2009年3月期
第4四半期
（09年1～3月）

構成比
2010年3月期
第1四半期
（09年4～6月）

構成比
2010年3月期
第2四半期
（09年7～9月）

構成比
2010年3月期
第3四半期

（09年10～12月）
構成比

2010年3月期
第4四半期
（10年1～3月）

構成比
前年
同期比

北海道・東北ブロック 1,488 8.1 1,402 8.5 1,423 8.3 1,553 8.2 1,796 8.4 +20.7
北関東ブロック 1,996 10.8 1,834 11.1 1,984 11.6 2,211 11.8 2,400 11.2 +20.2
首都圏ブロック 2,820 15.3 2,446 14.9 2,470 14.4 2,737 14.5 3,120 14.5 +10.6
南関東ブロック 1,293 7.0 1,149 7.0 1,319 7.7 1,414 7.5 1,542 7.2 +19.3
中部ブロック 3,043 16.5 2,742 16.7 2,957 17.3 3,333 17.7 3,822 17.8 +25.3

関西ブロック 4,128 22.4 3,632 22.1 3,770 22.0 4,077 21.7 4,564 21.3 +11.0

中国・四国ブロック 1,979 10.7 1,745 10.6 1,768 10.3 1,892 10.1 2,238 10.4 +12.6

九州ブロック 1,614 8.8 1,411 8.6 1,352 7.9 1,507 8.0 1,848 8.6 +14.5

その他 75 0.4 81 0.5 91 0.5 92 0.5 120 0.6 +60.3

ファクトリールート 計 18,441 100.0 16,446 100.0 17,139 100.0 18,820 100.0 21,453 100.0 +16.3

屋外作業関連業

■建築・建設 ■配管工事
■電気工事 ■自動車整備

■工務店 など

製造業

■自動車関連 ■電気機器
■金属製品 ■食品 など
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販売ﾙｰﾄ 2009年3月期 前期比 予算

-４-

単位：百万円
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△7.2％
△0.4％

△11.3％
△0.2％

△17.0％
△0.2％

100,000
21.3％

ﾌｧｸﾄﾘｰﾙｰﾄ（工場向け）

ﾜｰｶｰｽﾞﾙｰﾄ（建築向け）

HCﾙｰﾄ（ﾎｰﾑｾﾝﾀｰ向け）

全社合計

売上高
売上総利益率

売上高
売上総利益率

売上高
売上総利益率

売上高
売上総利益率

73,860
21.1％

14,897
21.7％

10,443
18.5％

99,201
20.9％

75,000
21.5%

15,000
22.2%

10,000
18.7%

●ファクトリールートにおける地域別状況

△19.4％
△0.2％

（単位：百万円、％）

３、 2010年3月期 ー 販売ﾙｰﾄ別売上実績の概要

ＨＣルート
ホームセンター

76社

ワーカーズルート
電材商・ 管材商
など 1,708社

ファクトリールート
機械工具商など

3,549社

●販売ルート

販売店様 ユーザー様

予算対比
増減額 予算対比2010年3月期

△798

△1,139

△102

＋443

△0.8%

△1.5%

△0.7%

＋4.4%

91,677
21.3％

16,058
22.1％

11,770
18.7％

119,506
21.1％



４、 2010年3月期 － 月次売上高推移
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※グラフ内の（ ）は営業日1日当たりの
売上高を記載しております
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商品分類（大分類） 中分類 全体売上高 構成比 前期比 粗利率
粗利

前期末比

   環境安全用品 全体 12,909 13.0 △11.8 23.5 +0.0

25 保護具 5,887 5.9 △1.1 25.6 △0.2

26 安全用品 3,450 3.5 △9.0 26.1 △0.6

27 環境改善用品 821 0.8 △24.8 26.9 +1.0

28 冷暖房用品 1,135 1.2 △39.1 14.0 △1.8

29 防災・防犯用品 380 0.4 △13.5 20.0 △1.7

30 物置・エクステリア用品 1,233 1.2 △17.7 13.2 △0.6

   物流保管用品 全体 11,980 12.1 △28.1 22.0 +0.4

31 荷役用品 2,647 2.7 △24.1 17.0 △0.4

32 コンベヤ 1,018 1.0 △31.3 14.4 △0.5

33 運搬用品 4,352 4.4 △29.1 21.5 +0.7

34 コンテナ・容器 1,944 2.0 △26.5 27.4 +0.6

35 スチール棚 2,017 2.0 △30.6 28.1 +1.0

   研究管理用品 全体 4,082 4.1 △24.1 22.8 △0.3

36 ツールワゴン 481 0.5 △33.1 29.4 +0.7

37 保管・管理用品 683 0.7 △37.3 33.5 +2.2

38 作業台 707 0.7 △31.3 26.3 +2.4

39 ステンレス用品 857 0.9 △18.1 18.5 △0.9

40 研究開発関連用品 1,352 1.3 △9.4 16.0 △0.5

   オフィス住設用品 全体 7,545 7.6 △19.9 22.2 +0.2

41 清掃用品 2,341 2.3 △15.6 20.7 +0.8

42 文具用品 484 0.5 △13.5 17.2 △1.7

43 オフィス雑貨 861 0.9 +4.4 25.6 △0.2

44 電化製品 1,081 1.1 +4.9 23.0 +0.9

45 OA事務用機器 796 0.8 △27.9 26.7 △1.3

46 事務用家具 1,862 1.9 △37.4 21.8 +0.2

47 インテリア用品 118 0.1 △23.4 17.6 △0.1

その他 全体 1,292 1.3 △11.1 18.3 +4.9

合計 99,201 100.0 △17.0 20.9 △0.2

商品分類（大分類） 中分類 全体売上高 構成比 前期比 粗利率
粗利

前期末比

   切削工具 全体 4,547 4.6 △23.6 13.9 △2.9

1 切削工具 2,380 2.4 △28.0 8.9 △3.3

2 穴あけ・ネジきり工具 2,166 2.2 △18.0 19.3 △3.2

   生産加工用品 全体 8,497 8.6 △20.0 15.5 △0.3

3 測定計測 3,717 3.8 △10.9 16.9 △0.9

4 メカトロニクス 2,115 2.1 △23.9 14.7 +0.0

5 工作機工具 1,142 1.2 △33.1 19.6 +0.9

6 電動機械 1,521 1.5 △22.5 9.9 △0.4

   工事用品 全体 10,262 10.3 △15.2 20.8 △0.3

7 油圧工具 860 0.9 △25.3 11.8 △0.9

8 ポンプ 1,722 1.7 △14.5 15.5 △0.5

9 溶接用品 1,178 1.2 △15.7 18.8 △0.1

10 塗装・内装用品 754 0.8 +1.4 25.2 △0.3

11 土木建築 746 0.7 △9.9 9.6 △1.2

12 はしご・脚立 1,299 1.3 △20.1 21.2 △2.5

13 配管・電設資材 1,077 1.1 △13.1 23.7 △0.9

14 部品・金物・建築資材 2,621 2.6 △15.5 28.6 +1.3

   作業用品 全体 20,846 21.0 △8.2 22.6 △0.2

15 切断用品 827 0.8 △12.4 23.9 △1.1

16 研削・研磨用品 3,995 4.0 △9.8 23.6 △0.0

17 化学製品 10,281 10.4 △6.3 22.7 △0.4

18 工場雑貨 1,643 1.7 +2.5 15.3 +0.4

19 梱包結束用品 2,381 2.4 △10.2 28.6 +1.0

20 キャスター 1,716 1.7 △18.2 17.4 △0.3

　ハンドツール 全体 17,237 17.4 △16.2 20.2 △0.7

21 電動工具・用品 4,777 4.8 △14.7 16.2 △0.7

22 空圧工具用品 3,131 3.2 △21.6 20.9 △0.2

23 手作業工具 8,740 8.8 △15.0 21.7 △1.0

24 工具箱 588 0.6 △15.0 27.5 △0.0

-６-

５、 2010年3月期 －商品分類別売上実績の概要
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（単位：百万円、％）●商品分類別売上実績

△23.6％

△20.0％

△15.2％

△8.2％

△16.2％

△11.8％

△28.1％

△24.1％

△19.9％
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６、 2010年3月期 一プライベート・ブランド商品の売上実績
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①設備関連需要の減少に伴い、売上構成比率の高い物流保
管・研究管理用品が落ち込み、プライベート・ブランド商品売上
占有率が低下。

②一方、近年進めてきた小口消耗品に特化した経営施策（取
扱アイテム拡充・物流システム強化・電子商取引システムの推
進）により、粗利益率の高い工事用品・作業用品の落ち込み幅
が小さい。

■プライベート・ブランド商品の例

運搬台車・作業台・工具箱・テープ・マスク など

※（）内は全社ＰＢ売上高に対するルート別占有率

ＰＢ粗利率

(百万円) （％）

●全社 （単位：百万円、％）

 2010年3月期

PB売上高 前期PB売上 PB粗利額 構成比 総売上高 前期比 PB販売率 粗利率

切削工具 211 234 69 1.0 4,547 △ 10.1 4.6 33.0

生産加工用品 708 906 242 3.5 8,497 △ 21.9 8.3 34.3

工事用品 1,533 1,692 629 7.5 10,262 △ 9.4 14.9 41.1

作業用品 4,038 4,493 1,427 19.8 20,846 △ 10.1 19.4 35.4

ハンドツール 2,262 2,962 902 11.1 17,237 △ 23.6 13.1 39.9

環境安全用品 3,496 4,291 1,261 17.2 12,909 △ 18.5 27.1 36.1

物流保管用品 4,993 6,886 1,615 24.5 11,980 △ 27.5 41.7 32.3

研究管理用品 1,637 2,464 530 8.0 4,082 △ 33.5 40.1 32.4

オフィス住設用品 1,495 2,137 505 7.3 7,545 △ 30.0 19.8 33.8

その他 12 18 3 0.1 1,292 - 0.9 -

合計 20,389 26,088 7,187 100.00 99,201 △ 21.8 20.6 35.3

●ファクトリールート（82.1％） （単位：百万円、％）

 2010年3月期

PB売上高 前期PB売上 PB粗利額 構成比 総売上高 前期比 PB販売率 粗利率

切削工具 137 153 47 0.8 3,781 △ 10.7 3.6 34.3

生産加工用品 614 793 208 3.7 6,698 △ 22.5 9.2 34.0

工事用品 1,235 1,377 503 7.4 7,582 △ 10.3 16.3 40.8

作業用品 3,350 3,796 1,165 20.0 14,723 △ 11.8 22.8 34.8

ハンドツール 1,821 2,437 737 10.9 11,339 △ 25.2 16.1 40.5

環境安全用品 2,759 3,447 979 16.5 9,475 △ 19.9 29.1 35.5

物流保管用品 4,074 5,720 1,302 24.3 9,579 △ 28.8 42.5 32.0

研究管理用品 1,462 2,241 469 8.7 3,571 △ 34.8 40.9 32.1

オフィス住設用品 1,278 1,865 426 7.6 6,143 △ 31.5 20.8 33.4

その他 0 0 0 0.0 964 - 0.0 -

合計 16,734 21,833 5,840 100.0 73,860 △ 23.4 22.7 34.9

●ワーカーズルート（14.7％） （単位：百万円、％）

 2010年3月期

PB売上高 前期PB売上 PB粗利額 構成比 総売上高 前期比 PB販売率 粗利率

切削工具 31 32 11 1.0 352 △ 2.5 8.9 37.9

生産加工用品 75 93 27 2.5 1,318 △ 18.9 5.8 35.6

工事用品 235 243 101 7.9 1,786 △ 3.4 13.2 43.2

作業用品 578 595 226 19.3 2,565 △ 2.8 22.5 39.2

ハンドツール 305 361 128 10.2 2,577 △ 15.6 11.8 42.2

環境安全用品 622 700 238 20.8 2,360 △ 11.1 26.4 38.3

物流保管用品 757 937 266 25.3 1,909 △ 19.3 39.6 35.2

研究管理用品 171 217 59 5.7 499 △ 20.9 34.3 34.9

オフィス住設用品 215 268 78 7.2 1,336 △ 19.5 16.1 36.5

その他 0 0 0 0.0 191 - 0.0 -

合計 2,992 3,449 1,139 100.0 14,897 △ 13.2 20.1 38.1

●ＨＣルート（3.2％） （単位：百万円、％）

 2010年3月期

PB売上高 前期PB売上 PB粗利額 構成比 総売上高 前期比 PB販売率 粗利率

切削工具 42 48 10 6.4 413 △ 13.4 10.2 24.9

生産加工用品 17 19 6 2.7 479 △ 11.1 3.7 38.7

工事用品 62 71 24 9.4 893 △ 12.6 7.0 39.9

作業用品 109 101 35 16.6 3,558 +7.5 3.1 32.4

ハンドツール 135 163 35 20.5 3,320 △ 17.1 4.1 26.5

環境安全用品 114 144 43 17.3 1,073 △ 20.6 10.7 37.7

物流保管用品 162 227 46 24.5 491 △ 28.9 33.0 28.5

研究管理用品 3 5 1 0.6 10 △ 34.5 35.4 30.8

オフィス住設用品 1 3 0 0.2 65 △ 70.9 1.7 29.0

その他 12 18 2 1.8 136 - 8.9 -

合計 661 806 207 100.0 10,443 △ 17.9 6.3 31.4
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７、 2010年3月期 －電子商取引システムの稼動状況
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【ドットクル】価格・在庫照会
約2,000件/日

【ウエブトラスコ】価格・在庫照会
約31,000件/日

ドットクル
行数占有率

ウエブトラスコ
金額占有率

ドットクル
金額占有率

ウエブトラスコ
行数占有率

①

②

③

④

⑤

ウエブトラスコと
ドットクルの逆転

※ｵﾚﾝｼﾞｺﾏｰｽとﾐｽﾀｰｵﾚﾝｼﾞは
販売店様を通じてのｻｰﾋﾞｽです。

2006.11
新基幹システム稼動

％

自動受注
行数占有率

全体

個別

販売店様向け

販売店様経由
ﾕｰｻﾞｰ様向け

2010年1月～3月の期間限定で、
自動受注システムのリベート率を
倍にする、「プラス 1 キャンペー
ン」を実施し、2010年3月度単月
での自動受注行数占有率は
60.4％に増加しました。+0.8% +2.8% 31.2%

759 +21.4% 0.7%

85 +113.0% 0.1%

30,992

ＭＲ.Ｏｒａｎｇｅ（ミスターオレンジ）
受注代行システム

24,201 +113.5% 0.2%

Orange Commerce（ｵﾚﾝｼﾞｺﾏｰｽ）
ユーザー様購買システムとの連携

155,989 +19.6% 1.4%

+14.0% 23.4%

トラスコＥＤＩ
販売店様発注システムとのデータ連携

155,904 +71.3% 1.4% 667 +65.8% 0.7%

WEB TRUSCO　（ウエブトラスコ）
インターネット

4,499,785 +10.9% 40.2%

自動受注システム　受注実績
行数（件数）
ベース（行）

行数
前年同期比

行数占有率
金額ベース
（百万円）

金額
前年同期比

金額占有率

計

△28.4% 6.3%DOTKUL　（ドットクル）
ＦＡＸ-OCR

1,415,388 △26.0% 12.7% 6,232

23,246

55.9%6,251,267
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電子集中購買売上高

８、 2010年3月期 ― 電子購買の売上高推移
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宇部興産グループ 様（7工場）
キリンビール㈱ 様（14工場）
キリンビバレッジ㈱ 様（5工場）
昭和電工㈱ 様（14工場）
住友スリーエムグループ 様（6工場）
ダイジェット工業㈱ 様 (2工場）
テルモ㈱ 様（5工場）
ＴＯＴＯグループ 様（6工場）
日立金属グループ 様（15工場）
日立製作所㈱ 様（2工場）
富士電機グループ様（5工場）
三菱重工業グループ 様（18工場）
横浜ゴム㈱ 様 （9工場）
日本ガイシグループ 様（3工場）

当社の電子購買は
販売店様を通じてのサービスとなっております

オレンジコマース連携企業 実績例

【オレンジコマース連携企業数を増やし、景気回復時に確実な売上につながる体制を整える】

（社、工場）

●電子集中購買売上高およびオレンジコマース連携数推移

（百万円）



2009年3月期 2010年3月期 増減 前期比

1 運 賃 荷 造 費 1,096 1,081 △14 △ 1.4
2 傭 車 料 1,332 1,178 △153 △ 11.5
3 広 告 宣 伝 費 132 119 △12 △ 9.8
4 販 売 促 進 費 137 116 △21 △ 15.3
5 役 員 報 酬 251 230 △20 △ 8.3
6 給 与 及 び 賞 与 8,182 7,716 △465 △ 5.7
7 賞与引当金繰入額 773 761 △12 △ 1.6
8 賞与引当金戻入額 △1,102 △1,124 △21 +2.0
9 福 利 厚 生 費 1,246 1,117 △128 △ 10.3
10 接 待 交 際 費 92 16 △75 △ 81.8
11 通 信 費 378 357 △21 △ 5.8
12 借 地 借 家 料 521 467 △54 △ 10.4
13 支 払 手 数 料 836 721 △115 △ 13.8
14 派 遣 出 向 料 333 192 △140 △ 42.2
15 租 税 公 課 467 424 △42 △ 9.2
16 減 価 償 却 費 2,588 2,444 △143 △ 5.6
17 事 業 税 等 167 132 △34 △ 20.8
18 そ の 他 1,324 1,081 △242 △ 18.3

計 18,761 17,036 △1,724 △ 9.2

９、 2010年3月期 －販売費及び一般管理費の概要
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・売上減に伴う謝恩企画等の減少

※決算短信の運賃及び荷造費勘定は、上記1番と2番を合算しております。
※6番 給与及び賞与にはパートタイマー給与及び賞与も含まれております。

（単位：百万円、％）●販売費及び一般管理費の主な内訳

・時間外手当等の減少
・各種ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞの凍結

・ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝﾏﾈｰ（福利厚生）の
凍結

・傭車契約見直しの実施

トラスコ リセットプラン
役員報酬の減額をはじめとする、販管費
の削減を目的とした経費削減策を2009年
1月より開始し、大幅なコストを削減するこ
とが出来ました。

・物流センターの作業人員、情報シ
ステム開発の関連人員の減少

・事業所移転、統合

・出張費、消耗品費、会議費などの
削減



物流センター

2ヶ所

88ヶ所

15ヶ所

合計

支店・営業所

105ヶ所

本社

１０、 2010年3月期 一設備投資等の状況
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●移転事業所、物流センター

●拠点数（2010年3月末現在）

●設備投資

※ 自社物件への事業所移転（奈良営業所は東大阪支店と統合）

※

※

※

※

※

※

※

（単位：百万円）

豊橋営業所

2010年3月期　移転事業所・物流センター
京都支店

春日井営業所

10月26日

11月2日

7月21日

越谷営業所

5月7日 プラネット東京

足立営業所

6月29日

川崎支店〃

福知山営業所

〃 北大阪営業所

7月6日 名城営業所

5月18日
奈良営業所（閉鎖）※

プラネット東北

4月20日

1月5日〃

7月13日

尼崎営業所

宇都宮営業所

福山営業所
新潟北営業所

12月14日

12月21日

〃

〃 仙台支店

プラネット大阪（土地） - -

広島支店（土地） - -

4,100

名古屋支店ビル（建物）
岡山支店（土地）

- - 1,500 -
-

100 -
- -

300 -

- -

500 -

500 -
800 -

-
400 -

-
-

-
-

2011年
3月期予定

総投資額

-

情報システム関連 -
-

福利厚生施設 -

合計
その他

済

新潟北営業所（建物）

プラネット東北（建物）

稼動予定

プラネット東京（改修・設備）
トラスコクリスタルビル（京都支店）（土地・建物）

設備投資　内訳

宇都宮営業所（建物） 済

千葉営業所（土地） -

済
福山営業所（建物） 済

2011/03姫路支店（土地）

2010年
3月期

87
933済 2,620

済 486
264
215
340
243
164

3,054

51
178
93

-

1,210
486
491
360
503
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１１、 2011年3月期 － 月次売上高予想
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※グラフ内の（ ）は営業日1日当たりの
売上高を記載しております

（411）

（409）（433）
（419）

（442）
（440）

（465）
（445）

（521）

（472）

（492）

（570）

営業日数前年比 （±0） （±0 ） （±0） （△1） （+1） （+1） （△1） （+1） （±0） （±0） （±0） （±0）
営業日数 21 18 22         21             19    20 20 20 19 18 19 22

●月次売上高予想



実績 構成比 前期比 予算 構成比 前期比 予算 構成比 前期比

（百万円） (％） （％） （百万円） (％） （％） （百万円） (％） （％）

99,201 100.0 -17.0 110,000 100.0 10.9 119,000 100.0 8.2

ファクトリールート 88,758 89.5 -17.6 99,000 90.0 11.5 107,300 90.2 8.4

ホームセンタールート 10,443 10.5 -11.3 11,000 10.0 5.3 11,700 9.8 6.4

20,782 20.9 -17.7 23,000 20.9 10.7 25,000 21.0 8.7

17,036 17.2 -9.2 17,800 16.2 4.5 18,000 15.1 1.1

3,745 3.8 -42.3 5,200 4.7 38.8 7,000 5.9 34.6

-79 -100 -100

3,665 3.7 -43.3 5,100 4.6 39.1 6,900 5.8 35.3

-596 -100 0

1,607 1.6 -53.3 2,700 2.5 67.9 3,700 3.1 37.0

48円75銭 81円86銭 112円17銭

20円00銭 20円50銭 28円50銭

（株） 33,004,372 33,004,372 33,004,372

ﾌﾟﾗｲﾍﾞｰﾄ･ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ商品売上高 20,389 20.6 -21.8 22,600 20.5 10.8 25,000 21.0 10.6

ファクトリールート 19,727 19.9 -22.0 21,900 19.9 11.0 24,250 20.4 10.7

ホームセンタールート 661 0.7 -18.0 700 0.6 5.9 750 0.6 7.1

ﾌﾟﾗｲﾍﾞｰﾄ･ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ商品粗利率 （％） 35.3 35.0 35.0

3,054 4,100 7,100

内システム投資 178 100 500

2,444 2,360 1,950

内システム投資 995 970 700

商品在庫 16,225 17,000 17,500

社員数 （人） 1,232 1,220 1,200

第49期（2012年3月期）予算

1株当たり当期純利益

販売費及び一般管理費

営業利益

第48期（2011年3月期）予算

経　常　利　益

当　期　純　利　益

特別損失

第47期（2010年3月期）実績

売　　上　　高

売上総利益

減価償却費

1株当たり配当金

発行済株式数

設備投資額

営業外収支

予算 構成比 前期比 予算 構成比 前期比

（百万円） (％） （％） （百万円） (％） （％）

128,000 100.0 7.6 135,000 100.0 5.5

115,600 90.3 7.7 122,000 90.4 5.5

12,400 9.7 6.0 13,000 9.6 4.8

27,000 21.1 8.0 28,600 21.2 5.9

18,000 14.1 0.0 18,100 13.4 0.6

9,000 7.0 28.6 10,500 7.8 16.7

-100 -100

8,900 7.0 29.0 10,400 7.7 16.9

0 0

4,800 3.8 29.7 5,600 4.1 16.7

145円53銭 169円78銭

36円50銭 42円50銭

33,004,372 33,004,372

27,500 21.5 10.0 30,000 22.2 9.1

26,700 20.9 10.1 29,150 21.6 9.2

800 0.6 6.7 850 0.6 6.3

35.0 35.0

1,000 -

500 -

1,550 1,450

300 300

18,000 18,500

1,170 1,150

第50期（2013年3月期）予算 第51期（2014年3月期）予算
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１２、中期経営計画

この中期経営計画は本資料作成時点での弊社の判断であり、その情報の正確性を保証するものではありません。
様々な要因の変化により、実際の業績や結果とは異なる可能性があることをご承知おきください。

●中期経営計画

【 2014年3月期に当社最高売上高の1,344億円を超える計画 】
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１３、中期経営戦略

中長期的な成長のための施策

当社は、お客様に対する『利便性の向上』を経営施策の柱として、取扱アイテムの拡充と、物流システ
ムの機能強化に取組んでいます。これからも、業界一の機能と利便性の高い企業を目指して、以下の
基本戦略を実行してまいります。

５．ｅビジネス

１．営業戦略 ３．カタログ戦略

４．プライベート・ブランド商品戦略

２．物流戦略

①温故知新開拓（既存販売店様との取引の深耕）
②新規仕入先様及び取扱アイテムの積極的拡大
③ホームセンタールートに対するプライベート・ブランド
商品の提案拡大と販売強化

④海外ビジネスの取組み再開（タイ現地法人準備課新設）

⑤通販企業の開拓による販路拡大と知名度の向上

①物流センターのグループ化による即納体制の強化
②在庫20万アイテムへ段階的な引上げによる即納率
の更なる向上

①オレンジブック掲載を20万アイテムへ段階的に引上げ
②商品検索サイト「オレンジブック.Com」掲載を80万アイテム
へ段階的に引上げ

①プライベート・ブランド商品の積極的開発及び販売の拡大
②知名度向上のための広報活動

①販売店様のネットビジネス対応の支援強化
②自動受注比率80％を達成



ＴＯＰＩＣＳ ①物流センターのグループ化
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2010/1/5より全国15ヶ所の物流センターをグループ化し、即納体制を強化
ＨＣグループ西部グループ中部グループ

東部・中部・西部の３グループにおいて、各グ
ループを統括する物流センターをコアセンター、
その他の物流センターをエリアセンターとしま
す。
コアセンターで在庫アイテムを拡充し、エリア
センターで独自在庫を保有することにより適正
在庫保有を実現し、欠品等による販売機会損
失を回避することで即納体制を強化いたします。

●コアセンター 保有在庫予定数 ：約20万アイテム
役割 ①在庫アイテムの拡充による各グループ内の即納体制の強化

②在庫コントロールによる各グループ内在庫の適正化

●エリアセンター 保有在庫予定数 ：約 5万～10万アイテム
役割 ①地域ユーザーの特性に合わせた独自在庫保有

●ＨＣセンター 保有在庫予定数 ：約2万～4万アイテム
役割 ①各ＨＣ法人の特性に合せた在庫保有

②各センター間の連携による幅広い商品対応

コアセンター

プラネット神戸

プラネット大阪プラネット九州

カットデポ
西部

ＨＣ九州

ＨＣ東日本ＨＣ西日本

東部グループ

コアセンター

プラネット東海

プラネット名古屋プラネット滋賀

カットデポ
中部

カットデポ
東部

コアセンター

プラネット東関東

プラネット東京

プラネット南関東 プラネット北関東 プラネット北海道

プラネット東北



ＴＯＰＩＣＳ ②新社屋のご紹介
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プラネット東北 ・ 仙台支店 仙台市宮城野区

・開設日：2010年1月5日
・総投資額：2,602百万円
・敷地面積：12,909.48㎡（3,905坪）
・延床面積：10,749.40㎡（3,251坪）

宇都宮営業所 栃木県宇都宮市

・開設日：2009年12月21日
・総投資額：491百万円
・敷地面積：3,313.39㎡（1,002坪）
・延床面積：1,473.90㎡（445坪）

新潟北営業所 新潟市東区

・開設日：2009年12月14日
・総投資額：360百万円
・敷地面積：1,891.95㎡（572坪）
・延床面積：1,058.48㎡（320坪）

＜東北地方 ユーザー新工場稼動＞
・パナソニックＥＶエナジー㈱様（2010年1月）
・㈱デンソー様（2010年5月予定）
・トヨタ自動車東北㈱様（2010年秋予定）
・トヨタ紡織東北㈱様（2011年初頭予定）
・セントラル自動車㈱様（2011年初頭予定）
・アイシン高丘㈱様（検討中）



ＴＯＰＩＣＳ ③2011年3月期 セグメント情報開示・新組織
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【ファクトリー・ワーカーズルートの合算および新ファクトリールートの販売先業種別開示へ】
国際財務報告基準（ＩＦＲＳ）の導入準備として、2011年3月期開示資料より、下記の基準を導入いたします。

●旧ルート ●新ルート（2011年3月期～）

2010年3月期までのファクトリールートおよびワーカーズルートは、2011年3月期第1四半期よりñファクトリールート”として
情報を開示します。これに伴い、売上の約9割を“ファクトリールートòが占めるため、①～④の販売先業種別の開示（売上
高のみ）を行う予定です。

ＨＣルート
ホームセンター

ワーカーズルート
電材商・管材商

など

ファクトリールート
機械工具商など

【ブロック別から事業部別の営業管理体制へ、組織変更】

その他

ホームセンタールート

ファクトリールート

① 機械工具商

② 溶材商

③ その他製造業関連
(理化学機器商、伝導機商、梱包資材商など) 

④ 建設関連
（金物・建築・塗装商、電材商、管材商など）

旧ファクトリールート
＋

旧ワーカーズルート

（通販、その他）

（ホームセンター）

●旧組織 ●新組織

営業本部

東日本営業部

西日本営業部

事業拡大部

ファクトリー営業部

営業本部

事業拡大部

ホームセンター営業部 （新設）

・大阪本社ｅコマース課（新設）
・通販課（新設）




